


I. Introducere

Constantin Ivanschi,
presedintele Consiliului de Administrare

In anul 2005, Federatia Nationala AGROinform a cunoscut o evolutie considerabila care, in linii
generale, poate fi caracterizata prin sporirea capacitatilor si a spiritului de competitie intre organizatiile
regionale membre, pe fundalul cresterii exigentelor din partea beneficiarilor. Aceasta evolutie se
datoreaza, in mare parte, unui sir de decizii luate la nivelul Consiliului Administrativ al Federatiei,
orientate spre asigurarea reprezentativitatii si durabilitatii retelei.

Anul 2005 a fost extrem de favorabil pentru Federatia Nationala AGROinform Tn ceea ce priveste
consolidarea imaginii de organizatie care se identifica cu problemele fermierilor si acorda suport real
in solutionarea acestora. Astfel, Consiliul de Administrare al Federatiei si-a formulat si expus public
dezacordul fata de sistarea de catre Federatia Rusa a importului de produse fitotehnice gi vegetale din
Republica Moldova. De asemenea, prin intermediul Coalitiei pentru Dezvoltare Economica Rurald a
fost desfasurata o vasta campanie de lobby, axata pe eliminarea constringerilor la exportul de cereale.

Pe parcursul anului, au avut loc intilniri ale presedintelui Consiliului de Administrare si directorului
executiv AGROinform cu ministrul Agriculturii i Industriei Alimentare, Anatol Gorodenco. n cadrul lor,
au fost discutate diferite aspecte ale colaborarii reciproce de perspectiva. Concomitent, au fost
expediate scrisori catre toate consiliile raionale, Tn scopul prezentarii Federatiei si a unor propuneri de
colaborare reciproc avantajoasa.

Un succes important |-a constituit participarea Federatiei Nationale AGROinform la editia anuala a
expozitiei internationale specializate ,Farmer”. Succesul in cauza s-a exprimat prin numeroasele
propuneri de afaceri si contracte comerciale obfinute de fermierii membri ai organizatjilor regionale
din reteaua AGROinform, precum si prin aprecierea Thalta data de conducerea de Virf rezultatelor
prezentate Tn cadrul expozitiei. Reiesind din aceasta, Consiliul va sustine si pe viitor pe toate caile
participarea la aceasta expozitie atit a Federatiei Nationale AGROinform, inclusiv in calitate de
organizator, cit si a tuturor organizatiilor regionale membre.

Pentru viitor, Consiliului de Administrare AGROinform identifica drept prioritare activitatile de atragere
a membrilor din rindul fermierilor, perfectionare si largire a spectrului de servicii pentru membri,
diversificarea asistentei si a domeniilor de activitate ale organizatiilor retelei.

Aurelia Bondari,
director executiv

Federatia Nationala AGROIinform a Tnregistrat in anul 2005 atit rezultate generale la nivelul intregii
retele, cit si performante unice obfinute de fiecare organizatie membra in parte. Astfel, in anul 2005,
pentru prima data de cind activeaza Federatia Nationala AGROinform, doua organizatii membre,
Centrul pentru Initiativa Privata (Ungheni) si Cutezatorul (Falesti), au atins cel mai inalt nivel de
performanta si au obtinut, conform sistemului intern de evaluare, numarul maxim de cinci stele.

La nivelul intregii retele, principalele domenii Tn care s-au atestat rezultate semnificative sunt
atragerea de noi membri, dezvoltarea serviciilor, inclusiv a celor pe baza contractuala, efectuarea
analizelor economice, colaborarea cu alte structuri, consolidarea imaginii si a identitatii AGROinform
etc. Rezultate importante s-au obtinut si la capitolul dezvoltarea organizatiei, management, indicatori
cantitativi. Aspectele ce {in de impact si generarea veniturilor inregistreaza, de asemenea, o crestere
importanta.

Una din directiile prioritare in care specialistii retelei AGROinform au continuat in anul 2005 sa depuna
eforturi consecvente este promovarea si sporirea utilitatii Bursei Agricole AGRAVISTA.

Totodata, unele organizafii au acumulat experiente deosebite in asemenea domenii ca elaborarea
planurilor de afaceri (Falesti, laloveni, Straseni), facilitarea tranzactiilor comerciale (Ungheni, Falesti,
Ciadir-Lunga), dezvoltarea agroturismului (Rezina), diversificarea serviciilor si asigurarea unei
calitati Tnalte a acestora (Glodeni, Gura-Bicului).



O realizare semnificativa o constituie si lansarea in toamna anului 2005 de catre Federatia Nationala
AGROinform, in premiera pentru Republica Moldova, a unui sir de scoli de iarna pentru fermieri in
mai multe raioane ale republicii. Aceasta va permite beneficiarilor ca, dupa incheierea lucrarilor
agricole de toamna, sa participe in activitatea cercurilor de studiu, pentru a-si imbogati experienta in
domeniile in care activeaza.

Federatia Nationalda AGROInform identifica drept prioritare pentru perspectiva aspectele ce tin de
promovarea la nivelul inregii retele de organizatji regionale a tehnologiilor de producere a productiei
ecologice, dezvoltarea turismului rural, sustinerea si incurajarea cooperarii producatorilor agricoli.

I.

Viziunea

Federatia Nationalda AGROinform aspira spre crearea unui mediu legislativ favorabil, sporirea
capacitatilor antreprenorilor agricoli si afirmarea lor pe pietele externe.

Misiunea

Federatia Nationalda AGROinform este o retea de organizatii obstesti regionale orientate spre
dezvoltarea economica a localitafilor rurale prin oferirea asistentei complexe n dezvoltarea
afacerilor, marketing, aplicarea tehnologiilor avansate.

Il

Dezvoltarea institutionala

Pe parcursul anului 2005, Federatia Nationalda AGROIinform a continuat sa utilizeze un sir de
instrumente menite sa contribuie la dezvoltarea institutionala si a autonomiei organizatiilor regionale
membre ale Federatiei. Spre finele anului, refeaua AGROinform intrunea 30 de organizatii cu
acoperire pe intreg teritoriul republicii.

Orientarea spre necesitatile fermierilor membri si dezvoltarea receptivitatii la schimbarea frecventa a
acestora constituie una din directile strategice de baza, identificate de organizafiile din reteaua
AGROinform. Pentru 0 mai buna reprezentare a intereselor in cadrul organizafiei, precum si in
raport cu alte structuri, fermierii sunt antrenafi nemijlocit in determinarea directiilor prioritare pentru
activitatea organizatiilor regionale. In anul 2005, organizatile membre au acordat asistenti diversa
la peste 160 mii de beneficiari, ceea ce constituie 25 la sutd din numarul total al fermierilor din
Republica Moldova.

Drept cheie a succesului retelei AGROinform este considerata crearea unor conditii ce stimuleaza
concurenta si dezvoltarea institutionalda a organizatiilor, dezvoltarea unor directii noi de activitate,
sporirea capacitatilor organizationale. Administrarea programelor si ghidarea retelei este efectuata
de o echipa nationala constituita din 14 profesionisti cu experienta bogata in exercitarea sarcinilor in
cadrul unei structuri divizate in departamente. Tn acelasi timp, la nivelul retelei functioneaza un
sistem de monitorizare si evaluare reciproca a performantelor care prevede clasificarea
organizatiilor si atribuirea unui numar de stele in functie de rezultatele inregistrate. In anul 2005,
pentru prima data in ultimii ani, doua organizatii membre au atins cel mai Tnalt nivel de calificare,
obtinTnd numarul maxim de cinci stele.

Rezultate in cifre

Organizatii membre - 30

Fermieri membri - 2000

Membri ai consiliilor de administrare - 195
Angajati ai retelei - 156

Marketing agricol

Asistenta si consultanta in marketing sunt domenii prioritare de asistare a fermierilor de catre reteaua
AGROinform. In situatia n care piata de desfacere a productiei agricole este dezvoltatd insuficient,
Federatia Nationala AGROinform a elaborat citeva directii strategice de asistenta. Printre acestea se



disting: difuzarea unei informatii complexe de marketing, identificarea si studierea pietelor noi de
desfacere, facilitarea tranzactjilor comerciale, promovarea produselor beneficiarilor in cadrul unor
expozitii si tirguri de nivel national si international.
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Un rol esential in facilitarea
marketingului  agricol revine Bursei
agricole on-line www.AGRAVISTA.md
care, Tn anul 2005, a cunoscut o
dezvoltare ascendenta, reusind sa se
afirme drept instrument eficient de
facilitare a comerfului cu produse
agricole. Prin intermediul Bursei si al
retelei de consultanti regionali 1n
marketing, pe parcursul anului s-a oferit
acces nelimitat la un numar de peste 2,2
mii oferte de vinzare si cumparare a
productiei agricole si  mijloacelor
circulante, Tn valoare de circa 270 min
de lei. In prezent, baza de date
disponibila pe site este actualizata zilnic
si contine informatii despre peste trei mii
de companii, studii si analize privind
situatia pietelor de desfacere locale si regionale, evolutii si tendinte curente.

=

Tn anul 2005, a fost desfagurata o vastd campanie de promovare a Bursei wvw.AGRAVISTA.md, cu
accent prioritar pe stabilirea relatiilor de parteneriat cu intreprinderile de prelucrare si achizitie, bazele
angro, intermediari, exportatori etc. Ca rezultat, au fost stabilite acorduri de colaborare cu 358 de
intreprinderi de achizitie si prelucrare si alte structuri comerciale. O activitate promotionala importanta
a constituit-o participarea retelei AGROinform si a beneficiarilor acesteia la expozitia specializata
.Farmer 2005". Celor 22 de beneficiari le-au fost Thaintate 28 de propuneri privind exportul productiei
agricole in 11 tari, infiintarea a doua intreprinderi mixte de producere si comercializare la export, sapte
contracte strategice de comert si infiintarea unui lot experimental.

Rezultate in cifre

Oferte comerciale plasate — 2200

Vizitatori zilnic wvw.AGRAVISTA.md — 430

Tranzactji facilitate — 425 Tn valoare de peste 24 min de lei

Extensiune

Metode si abordari

Federatia Nationala AGROinform a reusit in anul 2005 sa creeze conditile necesare pentru
prestarea unor servicii calitative de extensiune in agricultura prin diversificarea metodelor si
atragerea beneficiarilor in activitatile practice. Metoda de extensiune aplicatda de AGROinform
ramine a fi cea a planificarii participative In extensiune /PPE/ prin care se acorda asistenta directa
din partea consultantilor si implica participarea institutiilor stiintifice. In anul 2005, organizatjile din
reteaua AGROinform au conlucrat Tn acest sens cu specialisti ai Universitatii Agrare de Stat din
Moldova, Institutul de Cercetari Stiintifice pentru Porumb si Sorg, Institutul de Cercetari in Domeniul
Culturilor de Cimp ,Selectia”, Statia Republicana de Protectie a Plantelor si Combatere a Bolilor si
Daunatorilor etc. Prin intermediul metodei PPE, in anul 2005, peste 1200 de fermierii si-au dezvoltat
concomitent afacerile prin identificarea Th comun a problemelor si solutiilor pentru depasirea
acestora.



In perioada de referintd, reteaua AGROIinform a initiat 0 noud metoda de extensiune — studierea n
cercuri in cadrul scolilor de iarna pentru fermieri. Aceasta abordare inovatoare pentru Republica
Moldova le ofera participantilor posibilitatea de a invata din experienta altora si de a Tmpartasi
colegilor experienta proprie. Responsabilitatea consultantului consta in asistarea cercurilor de
studiu Tn organizarea intrunirilor, facilitarea schimburilor de experienta, promovarea cazurilor de
succes. Una din principalele act|V|ta§| ale consultantului o constituie elaborarea materialelor de
‘ ‘ | R BB i studiu, Tn anul 2005 fiind editate sapte
‘ k| ‘ asemenea materiale, axate pe tehnologiile
moderne de cultivare a legumelor,
viticultura, pomicultura, subventionarea si
asigurarea n agricultura, cresterea rolului
femeilor Tn societate.

Concomitent, AGROinform a lansat un
program electronic de analizd economica
»2Analiza Gospodariilor Taranesti” care va
contribui la  formarea  deprinderilor
fermierilor Tn planificare, luarea deciziilor,
efectuarea  analizelor  economice  si
extinderea  afacerilor. Cu asistenta
AGROinform, fermierii au mai beneficiat de
posibilitatea de a participa la diverse vizite
de studiu, schimburi de experienta,
organizarea unor loturi experimentale si demonstrative.

Rezultate n cifre

Planuri PPE - 109

Beneficiari ai grupurilor PPE - 1246

Consultatji oferite - 107 mii

Analize economice - 1746

Beneficiu aditional obtinut de beneficiari - 13,8 min de lei

Dezvoltarea afacerilor

In aceasta directie sunt concentrate cea mai mare parte a eforturilor si asistentei acordate de catre
organizatiile membre ale retelei, precum si asistenta specialistilor de nivel national. Astfel, aspectele
principale in sustinerea afacerilor individuale au fost dezvoltarea marketingului prin crearea
capacitatilor de depozitare, prelucrare, ambalare, elaborarea marcilor comerciale etc. Suportul
acordat de consultantii regionali producatorilor care poseda si aplica experiente avansate s-a axat,
de asemenea, pe valorificarea oportunitatilor de creditare prin elaborarea studiilor de fezabilitate si
a planurilor de afaceri. Un rol important in atragerea investifiilor I-a jucat Tn anul 2005 linia de
creditare deschisa in cadrul Programului ,Alianfa pentru Sustinerea Pietei Agricole” /ASPA/. Suma
creditelor acordate pe parcursul anului 2005 din aceasta linie a inregistrat o crestere considerabila
fatd de anul 2004. Aceasta linie are drept scop stimularea cooperarii si a investitiilor Tn marketingul
agricol si ofera conditii avantajoase si consultan{a profesionista in domeniu, permite fermierilor si
antreprenorilor sa-si lanseze si extinda afacerile.

Rezultate Tn cifre pentru ASPA in 2005

Afaceri initiate si dezvoltate - 97

Planuri de afaceri elaborate - 40

Valoarea planurilor elaborate - 3,85 min lei

Valoarea planurilor finantate - 2,7 min de lei

Credite pentru stimularea cooperarii si marketingului in cadrul ASPA - 1,4 min de lei

Cooperarea



Federatia Nationald AGROinform este unul din principalii promotori ai metodei de cooperare a
fermierilor, ca instrument esential pentru solutionarea unui sir intreg de probleme cu care se confrunta
acestia. Asistenta acordata in acest sens urmareste lansarea unor cooperative durabile prin formarea
de noi atitudini, cresterea increderii reciproce, dezvoltarea responsabilitatii individuale in cadrul unei
afaceri comune, cultivarea sentimentului de apartenenta al membrilor cooperativei.

La modul practic, asistenta in materie de cooperare se acorda unor fermieri si antreprenori dispusi sa
interactioneze ntre ei prin formarea unor grupuri neformale pe interese — comercializarea in comun a
productiei agricole, efectuarea investitiilor Tn dezvoltarea afacerilor sau crearea cooperativelor de
marketing. Majoritatea grupurilor de fermierii asistate de AGROinform sunt orientate spre producerea
produselor de valoare Thalta cum ar fi fructele, strugurii de masa, legumele, mierea, brinza de oi.

Rezultate in cifre

Grupuri de investitji - 18

Valoarea investitiilor - 750 mii de lei
Grupuri de vinzari - 58

Volumul tranzactijilor - 9,4 min de lei

Ponderea grupurilor de fermieri In sectoarele strategice de valoare inalta
Struguri de masa — 18%

Fructe proaspete (mere, piersici, prune) — 42 %

Legume — 12 %

Reprezentarea intereselor

Activitatea de reprezentare a intereselor fermierilor a devenit Tn anul 2005 una din prioritatile
strategice ale Federatiei Nationale AGROIinform. Consiliul de Administrare al Federatiei a inifiat un
proces complex de revizuire a viziunii si misiunii AGROInform si au aprobat doua directji strategice
noi. Acestea tin de dezvoltarea funciiei de reprezentare a intereselor fermierilor membri si
perfectionarea continua a serviciilor oferite de organizatjile regionale.

Prin intermediul Coalitiei pentru Dezvoltare Economica Rurala /CDER/, in care este una din
organizatjile lider, AGROinform a contribuit esential la desfasurarea unei campanii largi de lobby,
orientata spre eliminarea barierelor la exportul de cereale. Ca rezultat al campaniei, s-a reusit
simplificarea conditiilor de export prin excluderea obligativitatii efectuarii acestor exporturi doar prin
intermediul transportului feroviar. De asemenea, Consiliul de Administrare al Federatiei si-a formulat
si expus public dezacordul fatd de sistarea de catre Federafia Rusa a importului de produse
fitotehnice si vegetale din Republica Moldova.

AGROinform a continuat in 2005 si perfectionat activitatea de monitorizare permanenta a legislatiei,
in scopul identificarii deficientelor in procesul legislativ si formularea operativa a propunerilor de
imbunatatire a legilor. Aceasta informatie este accesibila prin intermediul www.agravista.md, posta
electronica, radio, suplimentul Fermierul etc. tuturor fermierilor si antreprenorilor asupra carora se
rasfringe nemijlocit instabilitatea cadrului legislativ.

Prioritdfile CDER

Eliminarea constringerilor la export

Imbunatatirea politicilor agrare

Dezvoltarea capacitatilor

Departamentul Instruiri AGROinform

Principalele instrumente ce contribuie la dezvoltarea capacitatilor retelei AGROInform sunt:
seminarele practice in teren, ciclurile de instruiri pentru diferite grupuri tinta, coaching, vizite de
asistenta de la nivelul national, turnee de studiu si schimburi de experienta pe teritoriul republicii gi
peste hotare. Dezvoltarea capacitatilor are loc si prin angajarea unor instructori din afara retelei,
specialisgti ai institutiilor stiinfifice, expertilor de peste hotare care ofera asistenta atit angajatilor
retelei, cit si beneficiarilor.

Totodata, pentru stimularea procesului de invatare continua, Federatia Nationala AGROinform a
creat Departamentul Instruiri, care poate deja sa asigure realizarea componentei instruiri din cadrul



tuturor programelor implementate de AGROQinform. Tn anul 2005, cu sprijinul Programului TACIS, a
fost initiat un nou program de asistenta pentru Departamentul Instruiri AGROinform menit sa
consolideze in continuare capacitatile Departamentului. Pina acum, in cadrul departamentului au
fost elaborate zece module de instruire pe baza carora sunt oferite instruiri in domeniile economic,
marketing, cooperare, abilitdti de comunicare si relafii publice, financiar, management, planificare
participativa etc.

Instruiri oferite — 22
Participanti la instruire — 455
Module elaborate - 5

Relatii externe

Instructorii utilizeaza tehnici de predare
pentru adulti cu accent prioritar pe
metodele interactive. Principalele grupuri
tinta ale instruirilor oferite de Departamentul
Instruiri  sunt  presedintii  organizatjilor
regionale AGROinform, directorii executivi
ai acestora, contabilii, consultantii
economisti si in marketing, responsabilii de
relatii publice etc.

Rezultate 1n cifre
Instruiri oferite — 1081
Participanti la instruiri — 14122

Activitati ale Departamentului Instruiri
AGROinform

Federatia Nationalda AGROinform participa la diferite act|V|ta§| internationale, ceea ce contribuie la

afirmarea sa pe plan extern, la consolidarea
imaginii Federatiei pe plan national si la
impulsionarea relatiilor cu Guvernul. In anul
2005, AGROinform a continuat sa depuna
eforturi orientate spre valorificarea
posibilitatilor internationale prin elaborarea
de noi programe, stabilirea de noi relatii si
contacte pentru schimburi de informatie si
cunostinte, Tncheierea unor acorduri de
colaborare si promovare a organizatiei. O
semnificatie deosebitéd a avut-o participarea
Federatiei Nationale AGROinform, la Izmir
(Turcia), la al 17-lea Seminar International in
Extensiune, axat pe importanta instruirii i a
cercetarilor stiintifice pentru extensiunea in
sectorul agricol si rural. In cadrul lui,
reprezentantul AGROinform a prezentat un

studiu de caz privind parteneriatul public privat in Republica Moldova si Albania, elaborat in
comun cu experti din Albania si Olanda, care a generat discufii active si a suscitat interesul
participantilor. Pe parcursul anului 2005, reprezentantii AGROiInform au mai participat la diferite
forumuri organizate in Belgia, Polonia, Brazilia si au stabilit relatii de colaborare cu Agentfia SUA
pentru Dezvoltare Internationala in cadrul Proiectului de Dezvoltare a Agrobusinessului,
organizatia americana CNFA, Centrul Cooperativelor din Suedia etc.

Rezultate in cifre

Participarea la forumuri internationale — 3
Programe noi aprobate — 1

Parteneriate — 4



